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= Quelques principes de la stratégie
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Juai ™ Le diagnostic stratégique Pursga

La performance est la résultante
d'autres facteurs que I'organisation
doit maitriser pour accroitre sa
compeétitivite

La maniere dont I'organisation se positionne dans son environnement

La stratégie adoptée pour réaliser ce positionnement

Les caractéristiques (attraits) des activités qu'elle réalise

Les ressources qu'elle utilise

 Ressources financieres
» Ressources techniques
 Ressources humaines

[La maniere dont I'organisation mobilise et articule ses ressources ]

e Son organisation interne
« Sa culture
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Buts et
objectifs
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Management du /\ Allocation et

changement
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ressources

en ceuvre

Evaluation
> de la
stratégie
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Auto-évaluations

- Enjeux
- Réalisations
- Mises en @euvre
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Enjeux des auto-évaluations e

en Recherehe o Enssignement Supdrieur

- Se connaitre - Préparer des prises de

- Objectiver les situations décisions

- Travailler en commun et - Organiser les activites
prendre du recul sur les - Mettre en lien avec les
situations observées orientations stratégiques et

- Fournir des analyses politiques

- Nourrir le plan stratégiqgue et le

- Préparer des évaluations réorienter

externes - Deévelopper les plans d’actions liés au
- Préparer des contrats avec les plan stratégique

ministeres, avec des - Alimenter les activités des plans

partenaires d’actions, prévenir les risques,
- Rendre compte donner des opportunités et idées

d’actions
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qua % L’usage de 1’analyse SWOT (forces, faiblesses,

Aszsoclation pour ls Qualiti

== opportunités et menaces) R

OBJECTIF :

» Diagnostiquer et évaluer r
» Soutenir et orienter la planification

 Vérifier la cohérence d’activités, de programmes T ——

« Identifier des recommandations d’ameliorations, des pistes de travail -

it

o

POUR
ETABLIR DES AXES STRATEGIQUES DE DEVELOPPEMENT

« Permettre d’enrichir les axes stratégiques a developper

» Alimenter les plans d’actions, leurs mise erﬁeuvr et les plans qualités de chaque
université. i ’

ET LES METTRE EN (EUVRE

 Vérifier que la stratégie prend en compte les résultats de I'analyse, vérifier sa pertinence

11
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é )
Elaboration pour 11 domaines des questionnements a se poser

N\ _/

4 . , . . , s o , . )
Elaboration d’'un outil de recuell de données (referentiel d’autoévaluation)
permettant de se guestionner en terme de Force, Faiblesse, opportunité et

\menace mais aussi marges de manceuvre et freins )

é )
Processus de co-construction avec les partenaires puis mise en place par
chaque université du dispositif de recueil de données

N\ _J

4 )
Résultats : les informations sont recueillies

. J
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ngﬁil Un outil autoévaluation EHE..?S

dansba Sud-Est Asiatiqise
& Recherche af Engsignement Supdrieur Cofinancé par le

programme Erasmus+
de I'Union européenne

b

Thai Huyen NGUYEN & Minh
NOM DE L'ETABLISSEMENT Université d'architecture de Hanoi Référent
Phuong NGUYEN
DOMAINE/THEME Objectifs du domaine PURSEA
Cofinancé par le
Gouvernance et Stratégie programme Erasmus+
Quén tri va Chién lwoe Parties prenantes Internes Données chiffrées du domaine avec I'année de références (si existante) de I'Unicn surpbanng
Donnée 1 REFEREMTIEL D' AUTOEVALUATION
Parties prenantes Externes Donnée 2 WP 2/3/4
Donnée 3

Qu NEMENT

( I M Wi ) - N = i j

i e , ' . - \ \ ( \ &1 MO TRPONG BEN NGO

o BE. ARG ST : PR TIREIRS 4) ' = SETEHE(WP3)
sans A IR (WP2) ' : -

Noter les informations nécessaires ala

Liste des sujets et domaines & analysera  |compréhension du sujet (notamment les \dentifier les marges d'autonomie, les possibilités dinitiative, de

compléter obligations détat) A, N ; Identifier les formes d'organisation de votre université sur le sujet Identifier les formes d'organisation de votre université sur le sujet
Ghi nhirng thang tin can thiét @& hiéu vé linh votre université sur le sujet (marges de manceuvre et freins) (forces et faiblesses) (opportunités et menaces)
. . . E a ) R ) 3 . e . Xac dinh mirc d6 tw cha va kha nang trwéng dwoc quyét dinh vé o 5 o e E e = PR a - o s T T P 3
Danh séch cdc chi d& va linh vrc phén tich |wre dang dé cap (dac biét 14 nhitng quy dinh néi dung dang dé c3 Xac dinh nhitng dang thirc té chirc cia trud'ng vé ndi dung dang dé | Xac dinh nhitng dang thirc td chire cla trrérng vé ndi dung dang dé
N ] HRET e el I G o = i ﬁmﬁg@%ms‘isﬁ?ﬁm gu';ﬁ‘?n‘isﬁ‘zﬁﬁsﬂmuﬁamm PR . L= . = O e CiE . = = =
_ L L SRR S R N R S IERE = E‘sfrﬁms & iri'i[i_ims-i; ey AN Sl ST LS LRI N SR SN SANSHR LTS0S | S S e U Ui n s S AN SRS U S U S
L2 i SES LS TH E IFE S LN | S LT S L St P S T LR ) =

Marges de manceuvres
Pham vi cé thé hanh déng
hjEsEnElEEe RS

Opportunités
Co hdi
S

Existence d'une vision stratégie et de son
plan de développement

Gouv-P-1 Cotém nhin chién lrgre wa ké hoach phat
trién nha trwéng

ﬁl"ﬁgﬁjﬁjmﬁé EE\)’I[EE\'_‘iBH iﬁmﬁ
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Maintenant : exploiter les informations recueillies @g@%g

nnnnnnnnnnnnnnnnnnn
en Recherehe o Enssignement Supdrieur

« Mise en place d’'une méthodologie et d’un outil pour traiter et exploiter
I'information pour soutenir les axes de développement stratégiqgues

Ex : LE BDS

15
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Qua Boarding Development Swot

Assoclation pour s Gualti
en Recherehe o Enssignement Supdrieur

ANALYSE DES SWOTS - BDS

UNIVERSITE DE ...

Liste des marges de
manoeuvres :

Listes des Freins :

DOMAINE :

en tenant compte des marges
de manoeuvres surlesquelles je
peuxm'appuyer et des freins qui
ot mhandicaper ?

programme n
de I'Union européanne

Approche Interne ==> Identification des Compétences distinctives

Liste des forces :

Liste des faiblesses :

Comment maximiser les forces? Comment garantir la
pérennité de chaque force identifiée ?

Comment minimiser les faiblesses? Comment traiter le
dysfonctionnement en fonction de chaque faiblesse identifiée ?

Comment les forces
permettent-elles de
maitriser les faiblesses ?

Approche Externe ==> Identification des Facteurs clef de succés

Liste des opportunités :

Comment maximiser les opportunités?
Comment transformer chaque opportunité
identifiée en réalité ?

Comment utiliser les forces pour tirer avantage des
opportunités ?

Comment corriger les faiblesses en tirant avantage des opportunités ?

Rech Opl

Rech Op2

Rech Op3

Rech Op4

Rech Op5

Rech Op6

Rech Op7

Rech Op8

Rech Op9

Rech Op10

Liste des menaces :

Comment minimiser les menaces? Comment
contourner ou se protéger de chaque menace
identifiée?

Comment utiliser les forces pour réduire les effets des
menaces?

Comment minimiser les faiblesses et les menaces?

rech Mel
rech Me2
rech Me3
rech Me4
rech Me5
rech Me6
rech Me7
rech Me8
rech Me9
rech Me10

Comment les opportunités permettent-elles
de minimiser les menaces ?

16
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A vous de mener I'analyse!

17
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Qua Le matériel Purs2a

Assoclation pour s Gualti

e e
(Grille de recueil de donnees renseignées \
(Une feuille BDS vierge \
(Consignes \

( Des sous groupes \
(1 heure d’atelier, 30 min restitution, 30 min de partage \

18




Travail a mener pour 1’atelier T

A partir des informations et données fournies

o Sélectionner / articuler / synthétiser les informations clefs
e Les inscrire sur le fichier BDS

* Analyser les informations clefs sélectionnées (a partir des
guestions

* Restituer I'analyse
- =» Vers la vision prospective pour la future stratégie

- X 4

Brute Interprétee pour Reliee a un
etre assimilable contexte pour lui
donner du sens 19
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en Recherehe o Enssignement Supdrieur

W
I3 Purséa

20
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Qg ‘y Seélectionner / articuler / synthétiser ”5urs@c
itttk S 1 es 1n 'F ormations c¢ 1 e -F S e ie S £ ARt

Pour chacun des 10 domaines,

e Identifier sous forme de synthese par domaine les forces, faiblesses, opportunités, menaces,

marges de manceuvre et freins
. Par domaine relire le document
. Par colonne

. identifier les points qui paraissent le plus important
. regrouper les points de méme nature
. les noter dans les cases prévues dans le Boarding Development Swot

* Commencer si possible les phrase par
les forces « Existence de ...»
Les faiblesses « Manque de / Absence de... »
Les marges de manceuvre : « Capacité pour ... »
Les freins : « Résistance de/a ... »
Les opportunités « Possibilité de ... »

Les menaces : « risque de ... »

21




: : >Pursga
Recommandation de mise en cuvre e

Points de vigilances

* Pas plus de 10 informations clefs par rubrigue (force,
faiblesse, ...)

e = Si plus de 10 informations, les regrouper

* Noter les reférences des questions utilisées pour faciliter les
discussions ultérieures.

* VVous allez rencontrer des informations qui ne seront pas
dans la bonne rubrique

e =» ce n'est pas grave.... Solt vous la reclassez, soit vous la
laissez ou elle est

e =» objectif : continuer le travall




(ua? w Exemple :

Yemmen..  DOMalne recherche - Marges de Mo et Freins
Liste des marges de manoeuvres : Listes des Freins :

Rech Mm1 Capacité pour l'université de rech Fr 1 Résistance due a la nature
développer,de mettre en oeuvre, interdisciplinaire dans les activités de
d'animer et évaluer sa propre recherche recherche provoque parfois un
sur la base du plan de recherche chevauchement entre les facultés dans
national (RE-P-1) les activités de recherche scientifique.

(RE-P-1)

Rech Mm2 Capacité de prendre les décisions a rech Fr 2
I'endroit le plus approprié (RE-P-3)

Rech Mm3 Capacité d'avoir des mécanismes pour rech Fr 3 Résistance due a un manque d'experts
embaucher des chercheurs nationaux et scientifique et de coordination pour les
internationaux (RE-D-1) projets de recherche (PE-P-2)

Rech Mm4 Capacité de mise en ceuvre d'une rech Fr 4 Résistance due a un probleme lié a la
politique et de mécanisme d'appel a décentralisation et la prise de décision
projet et de collaboration de fagon verticale (RE-P-3)
autonome (RE-P-8;9;10 + RE-D-3)

Rech Mm5 Capacité d'améliorer, d'organiser, de rech Fr 5 Résistance due a un manque de politique
compléter ou de créer des unités de financiere forte de soutien a la recherche
recherche (RE-P-6 et RE-P-3) (RE-P-5;6)

Rech Mm6 rech Fr 6 Résistance due a un mangue de politique

de valorisation (RE-D-9)

Rech Mm7 rech Fr 7

Rech Mm8 rech Fr 8

Rech Mm9 rech Fr 9

Rech rech Fr

Mm10 10

23




W Exemple :
Domaine recherche - Forces / Faiblesses

Assoclation pour s Gualti
en Recherehe o Enssignement Supdrieur

Liste des forces : Liste des faiblesses :
rech Fol gyistence d'une politique stratégique, d'un plan de mise en Rech Fal manque (outils ) d'évaluation de l'efficacité des plans et activités de
oeuvre et de définition des plus hautes responsabilités recherche, efficacité de prise de décisions et de la mise en oeuvre
scientifiques (RE-1;2) au niveau central de l'université des activites (RE-P-1 ; RE-P-2))
rech FO2 Eyistence d'un force d'appui de soutien adéquate et Rech Fa2 Manque de proactivité dans les activités de recherche ce quitend a
enthousiaste (services centraux, activité renforcer les actions du département de gestion (RE-P-1)
soutenant la recherche, ...) (RE-P-6 ; RE-D-2)
rech Fo3 . : . TP Rech Fa3 la politique de soutien financier ne prend pas en compte certains
Accroissement des ressources financieres dédiés a la o : : i
recherche (RE-D-4) criteres efforts, investissement des chercheurs...) ; politique
financiere absente pour I'Equipe de recherche (RE-P-1 ; RE-D1)
rech Fo4 Existence d'un systéeme de publication ; les projets de Rech Fa4 Manque de RH expert/chercheurs dans le domaine du droit et de la
recherche sont mis en oeuvre et les performances atteintes gestion (RE-P-5)
confortant la réputation scientifique de l'université (RE-P8 a
10 ; RE-D-3) )
rech Fo5 Existence de personnels et de groupe de recherche Rech Fa5 (pb de comprehension) Manque de relation entre I'Ecole et
formels et informels ; RH pour activité de recherche I'environnement externe (localité) ( RE-P-6 ; RE-D-3))
relativement adéquates ( RE-P-1 ;RE--P-7 ; RE-D-1).
rech Fo6 Existence de la possibilité de créer les conditions Rech Fa6 Manque de politique de promotion de la recherche (RE-P-7)
nécessaires a la réalisation des activités de recherche (RE-
D-4 ; RE-D-7)
rech Fo7 Rech Fa7 Manque de RH pour étendre I'activité de recherche a I'extérieur de
l'université (RE-P-7)(
rech Fo8 Rech Fa8 Politique d'incitation pour equipe de recherche inappropriee (RE-D-
1)
rech Fo9 Rech Fa9 Manque de décentralisation dans les activités de soutien (centre de
recherche financiére) et perte de temps pour le chercheur (RE-D-3)
rech Rech Fal0
Fo10




q“a % Exemple : vpurs@Q
=zt Domaline recherche - Forces / Falblesses B

Liste des menaces :

Liste des opportunités : rech Mel Risque d'appropriation excessive par VNU de la stratégie
et politique scientifique
rech Me2 Risque lié a la réglementation de I'état et de la VNU trop

Rech Opl Possibilité de soutien par la VNU de la

politique scientifique, moyens forte qui limite I'action scientifique

Rech Op2 Possibilité.de créer U orotessls rech Me3 Risque lié au manque de connection de la VNU avec les
d'acceptation des projets scientifiques localités suffisante pour appuyer toutes les actions
différents possibles

Rech Op3 Possibilité des membres de VNU a rech Me4 Risque d'une méconnaissance des besoins des localités,
travailler en multidisciplinaire sur des besoins economique &t de transferts
projets rech Me5 Risque de structuration calendaire de I'activité

Rech Op4

Rech Op5 rech Me6 Risque de mangue de projet dans le domaine social

Rech Op6

Rech Op7 rech Me7 Risque lié aux prestataires de logiciels qui ne répondent

Rech Op8 pas a toutes les attentes

Rech Op9 rech Me8 ou Faiblesse ? : Risque lié au manque d'équipes de

2L P recherche qui auraient des connaissances sur les besoins
Rech Op10 de localités (transferts, recherche...)
rech Me9 Ou Faiblesse : Risque li¢ au manque de compétences en

langue étrangeres pour les chercheurs.

rech Mel0

25
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Qua ¥ Boarding Developpment Swot

Assoclation pour s Gualti
en Recherehe o Enssignement Supdrieur

ANALYSE DES SWOTS - BDS UNIVERSITE DE ... DOMAINE :

en tenant compte des marges

de manoeures surlesquelles jo Approche Interne ==> Identification des Compétences distinctives |
peux m'appuyer et des freins qui

ot mhandicaper 2 Liste des forces : Liste des faiblesses : @

Liste des marges de Listes des Freins :
manoeuvres :

Comment maximiser les forces? Comment garantir la Comment minimiser les faiblesses? Comment traiter le Comment les forces
pérennité de chaque force identifiée ? dysfonctionnement en fonction de chaque faiblesse identifiée ? permettent-elles de
maitriser les faiblesses ?

Liste des opportunités : Comment maximiser les opportunités? Comment utiliser les forces pour tirer avantage des Comment corriger les faiblesses en tirant avantage des opportunités ?
Comment transformer chaque opportunité opportunités ?
identifiée en réalité ?

Rech Op1
Rech Op2
Rech Op3
Rech Op4
Rech Op5
Rech Op6
Rech Op7
Rech Op8
Rech Op9
Rech Op10

Liste des menaces : Comment minimiser les menaces? Comment Comment utiliser les forces pour réduire les effets des Comment minimiser les faiblesses et les menaces?
contourner ou se protéger de chaque menace menaces?
identifiée?

rech Mel
rech Me2
rech Me3
rech Me4
rech Me5
rech Me6
rech Me7
rech Me8
rech Me9
rech Mel0

Comment les opportunités permettent-elles
de minimiser les menaces ?

Approche Externe ==> Identification des Facteurs clef de succés
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Comment maximiser et garantir le contenu des cases vertes/oranges

« Comment maximiser les forces? Comment garantir la pérennité de chaque force identifiee ?

« Comment minimiser les faiblesses? Comment traiter le dysfonctionnement en fq%:haque faiblesse
identifiée ? ‘

« Comment maximiser les opportunités? Comment transformer chaque opportunité identifiee en réalité ?

« Comment minimiser les menaces? Comment contourner ou se protéger de chague menace identifiée?

Comment mettre en relation les environnements interne et externe.

« Comment les forces permettent-elles de maitriser les faiblesses ?
« Comment les opportunités permettent-elles de minimiser les menaces ?

|dentifier des recommandations d’améeliorations, des pistes de travail et intégrer des

marges de manceuvres et des freins

« Comment utiliser les forces pour tirer avantage des opportunités ? -~

« Comment corriger les faiblesses en tirant avantage des opportunités ?
« Comment utiliser les forces pour réduire les effets des menaces?

« Comment minimiser les faiblesses et les menaces?

27




*Purss
Qua Quelques conseils : rursea

Assoclation pour s Quallti mnséeﬁm:l—l:ﬂ Aslatiqie

Vous pouvez

« Travaliller ou pas dans l'ordre des gquestions

« Travailler ou pas par blocs

* Ne pas savoir ou ranger des recommandations, requestionner pour faire préciser.

* Trouver des informations qui ne semblent pas dans la bonne rubrique (Force, Faiblesse...)

« = Ce n'est pas grave, les laisser la ou elles sont ou les reclasser (nous on les laisse ou
elles sont)

« =» Continuer le travall

Recommandations

* || est possible de ne pas avoir de recommandations sur une rubrique donnée
Il N’y a pas de nombre minimal de recommandws; guestions
S

Les cases sont indépendantes les unes des au
gue vous souhaitez

Pensez a utiliser les marges de manceuvre dans vos analyses
Les freins seront utilisés lors de I'analyse stratégique dans le lot 5

pouvez les traiter dans |'ordre
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ANALYSE DES SWOTS - BDS UNIVERSITE DE ... DOMAINE :

en tenant compte des marges

de manoeuvres surlesauelles je Approche Interne ==> Identification des Compétences distinctives

peux m'appuyer et des freins qui

Liste des marges de Listes des Freins : Qt m'handicaper 2 Liste des forces : Liste des faiblesses : B
manoeuvres :

Comment maximiser les forces? Comment garantir la Comment minimiser les faiblesses? Comment traiter le Comment les forces

pérennité de chaque force identifiée ? dysfonctionnement en fonction de chaque faiblesse identifiée ? permettent-elles de

maitriser les faiblesses ?

Liste des opportunités : Comment maximiser les opportunités? Comment utiliser les forces pour tirer avantage des Comment corriger les faiblesses en tirant avantage des opportunités ?
Comment transformer chaque opportunité opportunités ?
identifiée en réalité ?
Rech Opl
Rech Op2
Rech Op3
Rech Op4
Rech Op5
Rech Op6
Rech Op7
Rech Op8
Rech Op9
Rech Op10
Liste des menaces : Comment minimiser les menaces? Comment Comment utiliser les forces pour réduire les effets des Comment minimiser les faiblesses et les menaces?
contourner ou se protéger de chaque menace menaces?
identifiée?

rech Mel
rech Me2
rech Me3
rech Me4
rech Me5
rech Me6
rech Me7
rech Me8
rech Me9
rech Me10

Approche Externe ==> Identification des Facteurs clef de succés

Comment les opportunités permettent-elles
de minimiser les menaces ?
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Dans la vrai vie F

Exemple : Cas de I'Université d’'Econemieget de Droit (Tout petit
extrait tirer du domaine recherche s/eeFrance...)
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Assoclation pour la Quallts

en Recherehe o Enssignement Supdrieur

ANALYSE DES SWOTS - BDS

UNIVERSITE DE DROIT DE HCMV

Liste des marges de manoeuvres :

Listes des Freins :

DOMAINE :

56 par le
programime Erasmus+
de I'Union européenne

‘Approche Intern

Liste des forces :

Liste des faiblesses : [

‘Comment les opportunités permettent-elles de
minimiser les menaces ?

Rech Mm1 | Possibilité pour 'université de développer,de mettre en |rech Fr 1 | Résistance due a la nature interdisciplinaire dans les activités de rech Fol, » i o  |RechFal |manque (outils ) d'évaluation de I'efficacité des plans et activités de recherche, efficacité de prise de décisions et de la mise en oeuvre des
i Existence d'une politique stratégique, d'un plan de mise en oeuvre et de définition des plus hautes responsabilités !
oeuvre, d'animer et évaluer sa propre recherche sur la recherche provoque parfois un chevauchement entre les facultés dans ; . activités (RE-P-1 ; RE-P-2))
. . scientifiques (RE-1;2) au niveau central de 'université
base du plan de recherche national (RE-P-1) les activités de recherche scientifique. (RE-P-1)
Rech Mm2_[Possibilité de prendre les décisions & l'endroitle plus__|rech Fr2 rech Fo2__|Existence d'un force d'appui de soutien adéquate et (services centraux, activité la recherche|Rech Fa2__|Manque de proactivité dans les activités de recherche ce qui tend a renforcer les actions du département de gestion (RE-P-1)
RechMm3 |Possibilité de mécanisme pour embaucher des rechFr3 |Résistance du a un manque d'experts scientifique et de coordination pour rech Fo3 s RechFa3 |la politique de soutien financier ne prend pas en compte certains critéres efforts, investissement des chercheurs...) ; politique financiére
- Accroissement des ressources financiéres dédiés a la recherche (RE-D-4) .
chercheurs nationaux et internationaux (RE-D-1) les projets de recherche (PE-P-2) absente pour 'Equipe de recherche (RE-P-1; RE-D1)
RechMm4 |possibilité de mise en oeuvre d'une politique et de rechFr4 |Résistance du a un problemelié a la décentralisation et la prise de rech Fod |Existence d'un systéme de publication ; les projets de recherche sont mises en oeuvre et les performances Rech Fa4 |Manque de RH expert/chercheurs dans le domaine du droit et de la gestion (RE-P-5)
d'appel a projet et de collaboration de décision verticale (RE-P-3) atteintes confortant la réputation scientifique de l'université (RE-P8 4 10 ; RE-D-3)
RechMm5 [possibilité d'améliorer, d'organiser, de compléterou |rech Fr5 |Résistance du & un manque de politique financiére forte de soutien a la rechFo5 |Existence de personnels et de groupe de recherche formels et informels ; RH pour activité de recherche RechFa5 |(pb de comprehension) Manque de relation entre |'Ecole et lenvironnement externe (localité) ( RE-P-6 ; RE-D-3))
de créer des unités de recherche (RE-P-6 et RE-P-3) recherche (RE-P-5;6) adéquates ( RE-P-1 ;RE~-P-7 ; RE-D-1). Ce point est contredit quand on regarde les faiblesses
Rech Mmé rechFr6 |Ré du 3 un manque de politique de valorisation (RE-D-9) rech Fob__|Capacité & créer les conditions nécessaires a la réalisation des activités de recherche (RE-D-4 ; RE-D-7) Rech Fab__|absence de politique de promotion de la recherche (RE-P-7)
Rech Mm?7 rech Fr7 rech Fo7 Rech Fa7__|Mangque de RH pour étendre 'activité de recherche a 'extérieur de luniversité (RE-P-7)(
Rech Mm8 rech Fr8 rech Fo8 Rech Fa8__|Politique d'incitation pour equipe de recherche inappropriée (RE-D-1)
Rech Mm9 rech Fr9 mnceatgieini fix rech Fo9 Rech Fa9 | Les activités de soutien (centre de recherche financiere) ne sont pas assez décentralisées et perte de temps pour le chercheur (RE-D-3)
mhandaper?
Rech Mm10 rech Fr 10 rech Fol0 Rech Fal0
Comment maximiser les forces? Comment garantir la pérennité de chaque force identifiée ? ‘Comment minimiser les faiblesses? Comment traiter le dysfonctionnement en fonction de chaque faiblesse identifiée ? Comment les forces permettent-elles de maitriser
les faiblesses ? a
Max Fo Mmix Fo2 Min Fa
e des opportunités : Comment maximiser les opportunités? Comment Comment utliser es forces pour firer avantage des opportunités 7 Comment corrger les faiblesses en tiant avantage des opportunités 7
transformer chaque opportunité identifiée en réalité
28
Rech Op1 |Soutien par la VNU de la politique scientifique, moyens... Max Op)
Rech Op2_|Créer un processus d des projets scientifiques différents
Rech Op3 | Les membres de VNU peuvent travailler en multidisciplinaire sur des FoBxOp3
projets
Rech Op4
Rech Ops
Rech Op6
Rech Op7
Rech Op8
Rech Op9
4 Rech 0p10
f Liste des menaces Comment minimiser les menaces? Comment Comment utiliser les forces pour réduire les effets des menaces? Comment minimiser les faiblesses et les menaces?
2 contoumner ou se protéger de chaque menace
£ identifiée?
2
2 rech Mel |Appropriation excessive par VNU de la stratégie et politique scientifique | Min Me
H rech Me2 [Réglementation de I'état et de la VNU trop forte qui limite I'action
3 scientifique
rech Me3 [LaVNU n'a pas de connection avec els localité suffisante pour appuyer
toutes les actions possibles
rech Med |Une méconnaissance des besoins des localités, besoins economique et de
- transferts
£ rech Me5 [Structuration calendaire de I'activité
K rech Me6 |Manque de projet dans le domaine social
8 rech Me7 [Les prestataires de logiciels ne répondent pas 3 toutes les attentes
2 rech Me8 |ou Faiblesse : Manque d'équipe de recherche qui ait des connaissances
sur les besoin de localités (transferts, recherche...)
rech Me9 |Ou Faiblesse : Manque de compétences en langue étrangeres pour les
chercheurs.
rech Me10
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A vous de tester V

Sur un domaine de votre choix b
Tester le BDS ) ¢ /

Lister les questions et interrogations pour la seéance commune du
vendredi 3 juillet
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Vous voulez en savoir plus ? -
Obtenir les modeles des outils utilisés (referentlels,
Excel..)?

Contactez par mail
thierry.bontems@umrpacte.fr

sabine.goulin@univ- lor‘r‘alnt /

claude-emmanuel. leroy@auf
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